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A Alter Via foi fundada em 1997 por Francisco Ricardo, actual Managing Partner da firma, tendo como objectivo
fundamental acrescentar valor ao negécio dos seus clientes através da identificacao, atracgao e retencdo de
pessoas (talentosas), situadas no segmento profissional de Quadros Médios e Superiores.

Desde esta data, ja conduziu centenas de projectos de Executive Search, tanto para clientes nacionais como
internacionais. No processo de expansao e diversificagdo, vem assumindo uma posi¢éo de maior relevo no
mercado, integrando consultores com conhecimentos altamente especializados para os sectores de Tecnologias
de Informagé&o, Servigos Financeiros, Ciéncias da Vida e Grande Consumo.

Quais sdo os principais factores distintivos da Alter Via?

Sé&o essencialmente dois: a visdo estratégica do processo de recrutamento e a filosofia de actuacao.

No primeiro caso, e contrariamente a um grande nimero de empresas portuguesas que recrutam hoje para
satisfazerem as necessidades sentidas ontem, ajudamos os nossos clientes a recrutarem hoje pessoas para
amanha, antecipando as competéncias que vao necessitar no futuro para implementarem a estratégia definida
para o negdcio. Por outro lado, e em situagfes de reestruturagdo ou de mudanga imperiosa das organizagoes,
alargamos a identificacdo de Executivos a campos néo tradicionais de recrutamento, acreditando que a analise
dos problemas por um prisma diferente e o ndo comprometimento com procedimentos anteriores podem
constituir uma mais-valia e acréscimo de valor.
No segundo caso, e conscientes de que “o paradigma do relacionamento entre as organiza¢des e 0s seus
Executivos se alterou profundamente, tendo as organizacdes passado a girar em torno de pessoas talentosas e
ndo o contrario”, a nossa filosofia de actuagao decorre da concepgéo do papel que desempenhamos enquanto
conselheiros de um negécio e de alguém a quem compete assegurar que 0 negocio seja obrigatoriamente bom,
bom para ambas as partes.
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Essa filosofia de actuagéo, na pratica, revela-se como?

Em primeiro lugar, e tendo por base os objectivos que a empresa pretende alcangar, empenhamo-nos em
actuar, de forma sistematica, para identificar, avaliar e atrair os Executivos cuja estratégia de carreira seja
harmonizavel com a estratégia definida pela organizagéo para o desenvolvimento do seu negécio.

Em segundo lugar, preocupamo-nos em trazer para a mesa da negociagao, da forma mais realista e imparcial
possivel, todas as informagdes que sejam susceptiveis de ajudar & tomada mitua de decis&o. E gratificante
acompanhar a integragédo de um Executivo numa nova organizac¢éo e ouvi-lo comentar que ndo teve surpresas.

Qual é a estrutura actual da Alter Via?

A estrutura matricial da Alter Via procura casar areas funcionais com sectores de actividade. Actualmente séo
quatro os Directores responsaveis por grandes grupos de actividade: Franclim Abreu (Biociéncia, Logistica,
Retalho e Grande Consumo), Mario Neves (Tecnologias de Informacéo, Media e Telecomunicagfes), Rui
Serapicos (Servigos Financeiros) e Francisco Ricardo (Consultoria, Indistria e Utilities) e sdo apoiados por uma
equipa de research, com uma vasta experiéncia no mercado empresarial e coordenada por Cristina Salgado.

A Alter Via esta integrada em algum grupo econémico?

No inicio de 2007, através da cedéncia de uma participagdo accionista, a Alter Via integrou o Grupo Galileu,
que, no sector de Recursos Humanos, actua nos dominios de Trabalho Temporario, Formacao, Outsourcing e
Recrutamento e Selecgé&o.

Esta integragédo no Grupo Galileu visou disponibilizar as empresas uma oferta de valor mais abrangente e, por
outro lado, tirar partido de sinergias geradas por cada uma das unidades de negécio do Grupo.
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FRANCISCO RICARDO | Managing Partner

Sectores: Consultoria, Industria e Utilities
Antes: Partner na Amrop, Licenciatura em Psicologia Clinica - ISPA
Mestrado curricular em Comportamento Organizacional - ISPA

MARIO NEVES | Manager

Sectores: Tecnologias de Informacéo, Media e Telecomunicagfes

Antes: Director de Outsourcing na Novabase, Partner na New Value, Aitec/KP e
Primesoft

Licenciatura em Engenharia Informatica - ISEP

FRANCLIM ABREU | Manager

Sectores: Bio-Ciéncia, Logistica, Retalho & Distribuigdo

Antes: RH Manager na Sanofi e Rhdne-Poulenc e Director de Recursos
| Humanos na FNAC e Staples Office Centre
' Licenciatura em Psicologia Social e das Organizagdes - ISPA

RUI SERAPICOS | Manager

Sectores: Servigcos Financeiros

Antes: Director de Interim Management na Boyden, Partner na KP e

Administrador do Grupo Finagence

: Licenciatura em Gestéo e Sistemas de Informacéo, Univ. Londres MBA, IMD
(Lausanne - Suica)




